
Protokoll der 2. Sitzung der Managementkommission (2006-2008)  
 
UB Mannheim, 01.08.2006, 10:30-16:00 
 
Teilnehmer/innen: Marianne Brauckmann (StB Bremen), Dr. Klaus Ceynowa (BSB München), 
Petra Hätscher (UB Konstanz), Dr. Michael Hansen (UB Mannheim; Protokoll), Dr. Wolfram 
Neubauer (ETH-Bibl. Zürich), Dr. Hannelore Vogt (StB Würzburg) 
 
Gast TOP 6: Per Knudsen (UB Mannheim) 
 
 
TOP 1: Festlegung der Tagesordnung, zeitlicher Ablauf 
 
TOP 6 (Planung Bibliothekartag 2007) wird aus organisatorischen Gründen als TOP 4 vorgezogen. 
 
 
TOP 2: Verabschiedung des Protokolls der 1. Sitzung vom 08./09.05.2006 
 
Das Protokoll wird genehmigt. 
 
 
TOP 3: Wahl einer/eines stellvertretenden Vorsitzenden 
 
Frau Brauckmann wird als stellvertretende Vorsitzende einstimmig gewählt. 
 
 
TOP 4: Planungen Bibliothekartag 2007: TVÖD 
 
Die Kommission für Eingruppierung und Besoldung des BIB ist mit einer gemeinsamen 
Veranstaltung einverstanden. Inhaltlich wird die Veranstaltung wie folgt aufgeteilt: Die KEB 
übernimmt die Auswirkungen des TVÖD auf die Beschäftigten, die Managementkommission die 
Auswirkungen auf die Führungskräfte. Im Titel soll das Problem der Leistungsbezogenheit deutlich 
werden. 
 
Mögliche Ablaufplanung und Vorträge 

1. Einstiegsreferat (in Abstimmung mit der KEB); Referent: Herr Ceynowa wird versuchen, 
einen Referenten aus der bayerischen Landesverwaltung zu gewinnen. 

2. KEB 
3. Vortrag zu den konkreten Auswirkungen des TVÖD auf die Führungstätigkeit; Mögliche 

Referentin: Barbara von Kriegelstein (StB München); wird von Frau Hätscher kontaktiert. 
4. Kurzreferate zu Praxisbeispielen: 

- Umgang mit leistungsbezogenen Komponenten im Rahmen des BAT; Frau Brauckmann 
wird sich um eine Referentin aus Bremen bemühen 

- Einführung leistungsbezogener Prämien und Gehaltszulagen bzw. –abzüge an der ETH-
Bibliothek Zürich; Referent: Herr Neubauer 

- Konkrete Fragen beim Wechsel der Arbeitsstelle (Auswirkungen des TVÖD auf die 
Rekrutierung qualifizierten Personals und auf die Beschäftigten beim Stellenwechsel); 
Referentin: Frau Brauckmann 

 
 
 
 



TOP 5: Round table Outcome-Forschung 
 
Titel der Veranstaltung: "Wert und Wirkung – Outcome von Bibliotheken" 
 
Der Ablauf ist wie folgt geplant: 
10:30-10:45 Begrüßung 
10:45-11:45 Überblicksreferat von Frau Dr. Roswitha Poll 
11:45-12:45 Vortrag von Philip Payne über das SCONUL-Projekt 
12:45-13:30 Pause 
13:30-15:30 Vortrag von Ian Moore (PricewaterhouseCoopers) und Stephen 

Walters (Gateshead Council) über das Libraries Impact Project 
15:30-16:00 Schlussdiskussion 

 
Der Vortrag von Frau Poll wird auf Deutsch mit englischen Powerpoint-Folien gehalten. Herr 
Ceynowa wird Herrn Philip Payne kontaktieren. Sollte Herr Payne absagen, könnte alternativ ein 
Vortrag über eine Umfrage der Bayerischen Staatsbibliothek zu Auswirkungen der 
Bibliotheksbenutzung auf die Karriere gehalten werden. Eine weitere mögliche Referentin wäre 
Frau Sandra Blanck, die an der FH Potsdam eine Abschlussarbeit zum Thema "Was sind uns unsere 
Bibliotheken wert?" geschrieben hat. 
 
Die Teilnehmer sollen bei der Anmeldung eine kleine Stellungnahme einreichen, warum sie an der 
Veranstaltung teilnehmen wollen. Diese Stellungnahmen werden als Tischvorlage verteilt. 
 
Ankündigung: über den DBV-Verteiler (durch Frau Hätscher), über BuB und Bibliotheksdienst 
(durch Herrn Hansen) sowie über die Homepage der Kommission 
 
Anmeldung der Teilnehmer: über Herrn Hansen 
 
Teilnehmerbeitrag: 20 € inkl. Verpflegung und Getränke 
 
Das Hotel für Referenten und Kommissionsmitglieder wird von Frau Vogt gebucht. 
 
 
TOP 6: Zusammenarbeit mit der Kommission für Management und betriebliche Steuerung 
(VDB/BIB) 
 
Die Kommission für Management und betriebliche Steuerung des VDB/BIB behandelt die 
operative Ebene der Managementtätigkeit, die DBV-Managementkommission die strategische 
Ebene. Dadurch besteht thematisch eine klare Abgrenzung, auch wenn sich inhaltlich einige 
Berührungspunkte ergeben. Die organisatorische Struktur beider Kommissionen mit zwei bis drei 
Treffen pro Jahr ist weitgehend identisch. 
 
Die VDB/BIB-Kommission plant für die nächste Zeit die Behandlung folgender Themen: 
Aussonderung, Zweischichtigkeit/Einschichtigkeit, Leistungsmessung, Strategien zur Messung des 
Bibliotheksimages. 
 
Im Herbst 2007 könnte eine gemeinsame Veranstaltung der beiden Kommissionen zum Thema 
"Branding und Bibliotheksimage" stattfinden. Für den Bibliothekartag 2008 in Mannheim wird eine 
gemeinsame Veranstaltung zum Thema "Stellenabbau" angestrebt. Beide Veranstaltungen sollen 
dazu dienen, die Arbeitsgebiete der beiden Kommissionen in der Öffentlichkeit bekannter zu 
machen und besser abzugrenzen. Hierzu soll auch ein gemeinsamer Artikel für die Zeitschrift 



"Buch und Bibliothek" verfasst werden, der die Arbeit der beiden Kommissionen vorstellt. Herr 
Knudsen wird diese Vorschläge der VDB/BIB-Kommission unterbreiten. 
 
Die VDB/BIB-Kommission will ihre Veröffentlichungen auch auf der Seite 
www.bibliotheksportal.de ins Internet stellen. Frau Hätscher wird sich erkundigen, ob die Seite 
mittlerweile funktionsfähig ist. 
 
 
TOP 7: Forum Management und Führung 2007 
 
Das Forum Management und Führung wird am 26./27. Februar 2007 in der Deutschen 
Nationalbibliothek in Frankfurt a. M. stattfinden. 
 
Das Forum wird sich unter dem Titel "Welche Manager brauchen Bibliotheken?" mit dem 
Themengebiet der strategischen Führungskompetenz auseinandersetzen. 
 
 
TOP 8: Arbeits- und Zeitplan: Ergänzungen, Veränderungen 
 

- Das Projekt "Peer to Peer – Bibliotheksoptimierung kooperativ" wurde von der DFG 
abgelehnt, da das Projekt aus Sicht eines Gutachters nicht theoretisch genug angelegt war. 
Seine Anregungen hätten das Projekt aber substantiell verändert. Die Kommission betrachtet 
den Antrag daher als gescheitert. 

 
- Das überarbeitete Konzept zum Reporting-Workshop im Sommer 2007 wird genehmigt. Die 

Raumfrage muss allerdings noch geklärt werden, da der Sitzungssaal der BSB zu klein ist. 
Bis zur nächsten Sitzung soll von Herrn Hansen eine Kostenkalkulation erstellt werden. 

 
 
TOP 9: Vorstellung der gastgebenden Bibliothek 
 
Herr Hansen stellt die Ergebnisse der Prozesskostenrechnung der UB Mannheim vor. Eine 
Ausarbeitung des Vortrags findet sich unter: http://www.opus-bayern.de/bib-
info/volltexte/2006/190/pdf/KnudsenHansen.pdf. Anschließend findet ein Rundgang durch den 
neuen Bibliotheksbereich Schloss Ehrenhof statt. 
 
 
Termine 
 

- Termin der nächsten Sitzung: 01.12.2006, Stadtbibliothek Düsseldorf 
 

- Ort der Frühjahrssitzung 2007: IKMZ Cottbus. Der genaue Termin wird bei der Sitzung in 
Düsseldorf festgelegt. 


