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Managementkommission des DBV 2006 - 2008 
Arbeits- und Zeitplan - Abschlussbericht 
 
Themenliste 
 
Themen Umsetzungsformen Realisierung 
   
Informationsaustausch   

Infoplattform / Website zum Thema 
"Bibliotheksmanagement" 

Absprache mit KNB 26.04.2007 
Sitzung in Cottbus 

   
Organisationsentwicklung   

Peer to Peer – 
Bibliotheksoptimierung kooperativ 

Projektantrag bei der DFG gestellt Abgelehnt 
(umgesetzt von UBs in 
NRW + HD, KN) 

Betriebsinterne Kommunikation 
(MA-Gespräche, Zielvereinbarungen 
mit MA u. a.) 

Vorträge Offen 

Zusammenarbeit von Bibliotheken: 
Kooperation oder Konkurrenz? 

Vorträge? Round Table? Offen 

Stellenabbau – Konsequenzen für 
die Organisationsentwicklung 

Vorträge? Offen 

Kooperation und Fusion (Trends)  abgesetzt 
   
Personalentwicklung   

Instrumente der Personalauswahl Workshop / Seminar Offen 
TVÖD: Auswirkungen auf die 
Führungskräfte / -instrumente 

Vorträge in Zusammenarbeit mit KEB / BIB Bibliothekskongress 
2007 

   
Veränderungsmanagement   

Zukunft der Bibliotheken – 
Bibliotheken der Zukunft 

Vorträge Bibliothekartag 2008 

"Welche Manager brauchen 
Bibliotheken?" 
Strategische Führungskompetenz 

2-tägiges Seminar 
Forum Management + Führung 2007 

05./06.02.2007 
Frankfurt/M. 

„Da muss jetzt was passieren!“ – 
Führen in Konflikten und 
Krisensituationen 

2-tägiges Seminar 
Forum Management + Führung 2008 

18./19.02.2008 
Frankfurt/M. 

Bestandsbibliothek oder 
Informationsversorgung – Welche 
Strategien haben Bibliotheken? 

Offen Offen 

Branding & Image – Die Bibliothek 
als Marke 

Round Table 22.11.2007 
Mannheim 

Strategieentwicklung Vorträge, ev. Wiederholung einer bay. 
Veranstaltung 

abgesetzt 

Effektives Agieren in 
Veränderungsprozessen 

2-tägiges Seminar 
Forum Management + Führung 2009 

12./13.3.2009 
Frankfurt/M. 

   
Controlling   

Einwerbung von Drittmitteln / 
Überblick über Förderlandschaft 

Round Table / Vorträge 16.02.2009 
Köln 

Wirkungsforschung / 
Outcomeforschung 

Round Table 
Mit Referenten aus GB (ÖB und WB) 

30.11.2006 
Düsseldorf 

Reporting: Technische Grundlagen 
des Managements 

Vorträge 
Kooperation mit Schüller-Zwierlein und 
Söllner 

26.06.2007 
München 
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Zeitplan 

2006    
01.04.2006 Beginn der Kommissionsperiode   
1. Sitzung Frühjahr 2006 
08./09.05.2006, München 

Konzeptions- und Planungssitzung   

2. Sitzung Sommer 2006 
01.08.2006, Mannheim 

Inhaltliche Planung für: 
 

RT Herbst 2006 
Forum M+F 2007 
Bibliothekskongress 2007 

 

Herbst 2006 
30.11.2006, Düsseldorf 

Round Table „Outcomeforschung“   

3. Sitzung Herbst 2006 
01.12.2006, Düsseldorf 

Inhaltliche Planung für: Themen 2007  

    
2007    
Forum Management + Führung 
2007 
05./06.02.2007 

„Welche Manager brauchen 
Bibliotheken?“ – Strategische 
Führungskompetenz 

  

Bibliothekskongress 
21.03.2007, Leipzig 

TVÖD/TV-L – Auswirkungen für 
Beschäftigte und Führungskräfte in 
Bibliotheken 

gemeinsam mit KEB/BIB  

4. Sitzung Frühjahr 2007 
26./27.04.2007, Cottbus 

Inhaltliche Planung und 
Neukonzeptionen: 

RT Sommer, Herbst 2007 
Forum M+F 2008 
Bibliothekartag 2008 

 

Sommer 2007 
26.06.2007, München 

Vortragsveranstaltung 
Reporting: Technische Grundlagen 
des Managements 
 

  

Herbst 2007 
22.11.2007, Mannheim 

Round Table 
„Branding & Image“ 

  

5. Sitzung Herbst 2007 
22.11.2007, Mannheim 

Organisatorische Planung für: Forum M+F 2008 
Bibliothekartag 2008 

 

    
2008    
Forum Management + Führung 
2008 
18./19.02.2008 

„Da muss jetzt was passieren!“ 
Führen in Konflikten und 
Krisensituationen 

  

Bibliothekartag 2008 
Mannheim 

Schwerpunktthema: 
Wer bewegt das Wissen: Wo 
stehen wir in 10 Jahren? 

  

6. Sitzung Frühjahr 2008 
03.06.2008, Mannheim 

Inhaltliche Planung und 
Neukonzeptionen: 

RT Herbst 2008 
Forum M+F 2009 
Bibliothekartag 2009 

 

Herbst 2008 
16.02.2009, Köln 

Round Table 
Einwerbung von Drittmitteln 

  

    
2009    
Forum Management + Führung 
2009 
12./13.03.2009 

Effektives Agieren in 
Veränderungsprozessen 

  

Bibliothekartag 2009 
Gemeinsame Sitzung der alten 
und neuen Kommission 
03./04.06.2009 

Amtsübergabe zum 01.07.2009 
 

Sitzung mit VDB-Kommission für 
Management und betriebliche 
Steuerung 

 

01.07.2009 Beginn der Kommissionsperiode   
1. Sitzung 
20.07.2009, Frankfurt 

Konzeptions- und Planungssitzung; 
Inhaltliche Planung für: 

RT Herbst 2009 
Forum M+F 2010 
Bibliothekartag 2010 

 
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Managementkommission des DBV (2006-2009/2009-2012) 
Kurzbericht für die Sitzung des DBV-Beirats am 21./22. September 2009 in Lörrach 

 

Mitglieder der Managementkommission (2006-2009): 

- Marianne Brauckmann, Stadtbücherei Konstanz (stellv. Vorsitz) 

- Dr. Klaus Ceynowa, Bayerische Staatsbibliothek 

- Petra Hätscher, Bibliothek der Universität Konstanz (Vorsitz) 

- Dr. Michael Hansen, Universitätsbibliothek Mannheim 

- Dr. Wolfram Neubauer, ETH Zürich (assoziiert) 

- Dr. Hannelore Vogt, Stadtbücherei Würzburg 

 

Mitglieder der Managementkommission (2009-2012): 

- Anke Berghaus-Sprengel, Universitätsbibliothek der HU Berlin 

- Dr. Andreas Degkwitz, IKMZ Cottbus 

- Dr. Michael Hansen, Universitätsbibliothek Mannheim (Vorsitz) 

- Dr. Sabine Homilius, Stadtbücherei Frankfurt 

- Gudrun Kulzer, Stadtbibliothek Offenbach (stellv. Vorsitz) 

 

Aktivitäten seit der Beiratssitzung am 22./23. September 2008: 

 

Durchführung eines Round Table "Das liebe Geld…" – Finanzierungsmöglichkeiten für 
Bibliotheksprojekte, 16. Februar 2009, Stadtbibliothek Köln 

Referenten: Petra Hätscher (Bibliothek der Universität Konstanz), Dr. Ewald Brahms 
(Universitätsbibliothek Hildesheim), Benita von Behr (Bundesverband Deutscher Stiftungen), Achim 
Fischer (Universität Mannheim), Andrea Osterode (KNB), Birgit Stumm (KNB) 

Teilnehmer: 20 Personen aus öffentlichen und wissenschaftlichen Bibliotheken 

Teilnehmerbeitrag: 30 € pro Person; vie Veranstaltung war defizitär (-400 €) 

 

Durchführung der fünften Veranstaltung Forum Management & Führung 2009; Thema: Effektives 
Agieren in Veränderungsprozessen, 12./13. März 2009, DNB Frankfurt/M. 

Moderator: Martin Fischer, Fischertraining, Freiburg 

Teilnehmer: 16 Personen aus öffentlichen und wissenschaftlichen Bibliotheken 

Teilnehmerbeitrag: 150 € pro Person zzgl. Fahrt- und Übernachtungskosten; die Veranstaltung war 
defizitär (-1.400 €) 

 

Arbeitssitzungen am 3. und 4. Juni 2009 während des Bibliothekartages in Erfurt; am 4. Juni 2009 
zusammen mit der VDB-Kommission für Management und betriebliche Steuerung 

Teilnehmer/innen: Anke Berghaus-Sprengel (UB der HU Berlin), Dr. Andreas Degkwitz (IKMZ 
Cottbus), Petra Hätscher (UB Konstanz), Dr. Michael Hansen (UB Mannheim), Dr. Sabine Homilius 
(StB Frankfurt), Gudrun Kulzer (StB Offenbach), Dr. Hannelore Vogt (StB Bonn) 

Gäste von der VDB-Kommission für Management und betriebliche Steuerung (4.6.): Dr. Dieter Klages 
(SuUB Bremen), Per Knudsen (UB Mannheim), Eberhard Kusber (StB Erfurt) 

Inhalt: Amtsübergabe der alten an die neue Kommission; Erörterung von Kooperationsmöglichkeiten 
mit der VDB-Kommission für Management und betriebliche Steuerung 
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Arbeitssitzung am 20. Juli 2009, Stadtbücherei Frankfurt; zusammen mit der VDB-Kommission für 
Management und betriebliche Steuerung 

Teilnehmer/innen: Anke Berghaus-Sprengel (UB der HU Berlin), Dr. Andreas Degkwitz (IKMZ 
Cottbus), Dr. Michael Hansen (UB Mannheim), Dr. Sabine Homilius (StB Frankfurt), Gudrun Kulzer 
(StB Offenbach) 

Gäste von der VDB-Kommission für Management und betriebliche Steuerung: Charlotte Bauer (UB 
Leipzig), Dr. Dieter Klages (SuUB Bremen), Per Knudsen (UB Mannheim), Eberhard Kusber (StB 
Erfurt) 

Inhalt: Konstituierende Sitzung der Kommission (2009-2012); Konzeption und Planung folgender 
Veranstaltungen: 

- Round Table 2009; Thema: Personalentwicklung 

- Forum Management & Führung 2010; Thema: Bedeutung der Flexibilisierung der Arbeit für das 
Management von Bibliotheken 

- Bibliothekartag 2010; Thema: Serviceportfolios von Bibliotheken im Umbruch (gemeinsame 
Veranstaltung mit der VDB-Kommission für Management und betriebliche Steuerung) 

 

 


